AUTORITA’ PERIL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA
DEI RIFIUTI URBANI ATO TOSCANA SUD

ato

SUD
DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA N.12 del 23.09.2024

OGGETTO: Piano Riorganizzazione Servizi (“PRS”) - Cronoprogramma degli interventi di
realizzazione/adeguamento delle Strutture a Supporto dei Servizi di Raccolta (SSR). Aggiornamento
2024.

L'anno duemilaventiquattro addi 23 del mese Settembre alle ore 14:30 presso I'Auditorium di Aisa
Impianti, Loc. San Zeno, in Arezzo si € riunita in videoconferenza la seconda convocazione I’Assemblea
dell’Autorita per il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani ATO Toscana Sud cosi come da
convocazione del Presidente dell’Assemblea con Nota Prot. n. 3934 del 14.09.2024.

Il Presidente dell’Assemblea Alessandro Ghinelli, nominato con Deliberazione dell’Assemblea n. 15 del
27.05.2016, assume la presidenza.

Sono inoltre presenti
e il Direttore Generale Ing. Enzo Tacconi
e L’Avv. Angela Barbi che svolge funzioni di Segretario verbalizzante.
- Omissis —
Si passa quindi all’esame del quarto punto all’'ordine del giorno avente ad oggetto “Piano
Riorganizzazione Servizi (“PRS”) — Cronoprogramma degli interventi di realizzazione/adeguamento

delle Strutture a Supporto dei Servizi di Raccolta (SSR). Aggiornamento 2024”

Risultano presenti all’argomento:

N. PRESENZE COMUNI QUOTE | Presente Assente
1. ABBADIA S. SALVATORE 3,60% X
2. ANGHIARI 0,23% X
3. ARCIDOSSO 0,16% X
4. AREZZO 15,89% X
5. ASCIANO 4,80% X
6. BADIA TEDALDA 0,02% X
7. BIBBIENA 0,38% X
8. BUCINE 0,46% X
9. BUONCONVENTO 0,22% X
10. CAMPAGNATICO 0,09% X
11. CAMPIGLIA MARITTIMA 0,67% X
12. CAPALBIO 0,17% X
13. CAPOLONA 0,31% X
14. x| CAPRESE MICHELANGELO 0,04% X
15. CASOLE D'ELSA 0,30% X
16. CASTAGNETO CARDUCCI 0,60% X
17. CASTEL DEL PIANO 0,20% X
18. CASTEL FOCOGNANO 0,07% X
19. CASTEL SAN NICCOLO' 0,09% X
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20. CASTELFRANCOPIANDISCO 0,56% X
21. CASTELL'AZZARA 0,07% X
22. CASTELLINA IN CHIANTI 0,21% X
23. CASTELNUOVO BERARDENGA 0,47% X
24, CASTIGLION FIBOCCHI 0,13% X
25. CASTIGLION FIORENTINO 0,74% X
26. CASTIGLIONE DELLA PESCAIA 0,88% X
27. CASTIGLIONE D'ORCIA 0,08% X
28. CAVRIGLIA 0,47% X
29. CETONA 0,14% X
30. CHIANCIANO TERME 0,55% X
31. CHITIGNANO 0,03% X
32. CHIUSDINO 0,09% X
33. CHIUSI 0,62% X
34. CHIUSI DELLA VERNA 0,18% X
35. CINIGIANO 0,11% X
36. CIVITELLA IN VAL DI CHIANA 0,89% X
37. CIVITELLA PAGANICO 6,18% X
38. COLLE DI VAL D'ELSA 0,98% X
39. CORTONA 1,20% X
40. FOIANO DELLA CHIANA 0,52% X
41. FOLLONICA 1,73% X
42, GAIOLE IN CHIANTI 0,12% X
43, GAVORRANO 0,45% X
44, GROSSETO 12,72% X
45, ISOLA DEL GIGLIO 0,09% X
46. LATERINA PERGINE VALDARNO 0,32% X
47. LORO CIUFFENNA 0,32% X
48. LUCIGNANO 0,18% X
49, MAGLIANO IN TOSCANA 0,17% X
50. MANCIANO 0,28% X
51. MARCIANO DELLA CHIANA 0,18% X
52. MASSA MARITTIMA 0,52% X
53. MONTALCINO 0,36% X
54, MONTE ARGENTARIO 0,55% X
55. MONTE SAN SAVINO 0,55% X
56. MONTEMIGNAIO 0,03% X
57. MONTEPULCIANO 0,86% X
58. MONTERCHI 0,10% X
59. MONTERIGGIONI 0,84% X
60. MONTERONI D'ARBIA 0,53% X
61. MONTEROTONDO M.MO 0,08% X
62. MONTEVARCHI 1,40% X
63. MONTICIANO 0,09% X
64. MONTIERI 0,07% X
65. MURLO 0,14% X

Sede Legale Via della Pace 37, int. 9 - Loc. Renaccio
53100 Siena — C.F.: 92058220523

Tel. 0577 247075 — Fax 0577 279500


mailto:segreteria@atotoscanasud.it
mailto:segreteria@pec.atotoscanasud.it

AUTORITA’ PERIL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA

ato DEI RIFIUTI URBANI ATO TOSCANA SUD
SUD
66. |ORBETELLO 0,66% X
67. |ORTIGNANO RAGGIOLO 0,04% X
68. |PIANCASTAGNAIO 0,22% X
69. |PIENZA 0,13% X
70. | PIEVE SANTO STEFANO 0,16% X
71. |PIOMBINO 1,61% X
72. | PITIGLIANO 0,20% X
73. | POGGIBONSI 5,81% X
74. | POPPI 0,24% X
75. | PRATOVECCHIOSTIA 0,18% X
76. | RADDA IN CHIANTI 0,09% X
77. | RADICOFANI 0,11% X
78. |RADICONDOLI 0,04% X
79. | RAPOLANO TERME 0,32% X
80. |ROCCALBEGNA 0,04% X
81. |ROCCASTRADA 0,49% X
82. |SAN CASCIANO DEI BAGNI 0,07% X
83. |SAN GIMIGNANO 0,40% X
84. |SAN GIOVANNI VALDARNO 0,77% X
85. |SAN QUIRICO D'ORCIA 0,17% X
86. | SAN VINCENZO 0,67% X
87. |SANSEPOLCRO 0,97% X
88. |SANTA FIORA 0,08% X
89. |SARTEANO 0,28% X
90. |SASSETTA 0,02% X
91. |SCANSANO 0,18% X
92. |SCARLINO 0,41% X
93. |SEGGIANO 0,02% X
94. |SEMPRONIANO 0,04% X
95. |SIENA 3,00% X
96. |SINALUNGA 0,71% X
97. |SORANO 0,14% X
98. |SOVICILLE 0,59% X
99. |SUBBIANO 0,46% X
100. |SUVERETO 0,14% X
101. |TALLA 0,03% X
102. | TERRANUOVA BRACCIOLINI 13,87% X
103. |TORRITA DI SIENA 0,50% X
104. |TREQUANDA 0,06% X
TOTALE 100,00%
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Il Presidente dell’Assemblea Alessandro Ghinelli, constatato che i Comuni presenti (64/104) sono
in numero superiore alla meta pit uno dei Comuni facenti parte dell’Autorita, e rappresentano il
87,32% di quanto disposto all’art. 6 c. 8 dello Statuto;
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(1. PREMESSE)

VISTO

- il Contratto per I'affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani ATO Toscana
Sud (“Contratto di Servizio”) stipulato il 27.03.2013 tra I’Autorita rifiuti ATO Toscana Sud e il
Gestore SEl Toscana, societa di progetto costituita dall’'RT| aggiudicataria della gara per
I'affidamento del servizio;

- I'art. 1.1 del Contratto di Servizio, secondo il quale le espressioni utilizzate nel contratto avranno
il significato indicato nel Glossario allegato agli atti di gara (Documento H);

VISTE le seguenti definizioni riportate nel Glossario Documento H

- “Piano di riorganizzazione dei Servizi e delle Infrastrutture minori”: ... strumento adottato e
approvato dalla Comunita d’Ambito per la definizione di modalita e tempi di passaggio a
modello industriale di area vasta rispetto all’insieme degli elementi che compongono il servizio
e le interfacce di questo con il sistema impiantistico;

- “Progetto di riorganizzazione dei servizi e delle infrastrutture minori: ...elemento progettuale di
concreto redatto dal gestore Unico sulla base del Piano di riorganizzazione dei Servizi e delle
Infrastrutture minori completo di tutti gli elementi organizzativi, gestionali e in ordine allo
sviluppo temporale della concreta attuazione del Piano di riorganizzazione dei Servizi e delle
Infrastrutture minori”;

DATO ATTO CHE nel Glossario si intendono per:

- Servizi: Raccolta, Spazzamento e Lavaggio Strade, Servizi presso le SSR, Conferimenti agli
impianti, Servizi di Trasporto, Servizi Accessori, Servizi Opzionali e Applicazione e riscossione
tariffa

- Infrastrutture minori: Strutture a Supporto dei Servizi di Raccolta (SSR) o Centri di Raccolta e le
Stazioni di Trasferenza

VISTO

- l'articolo 11.1.(ii) del Contratto di Servizio secondo cui gli strumenti “a regime” di
programmazione e regolazione del Servizio, prescindendo da quelli relativi al Sistema degli
Impianti, sono costituiti dal Piano di Riorganizzazione dei Servizi e delle Infrastrutture minori e,
a valle di questo, dal Progetto di riorganizzazione dei Servizi e delle Infrastrutture minori che
consta esclusivamente del cronoprogramma di intervento del suddetto Piano;

- l'articolo 11.2.(ii) del Contratto di Servizio secondo cui I’Autorita d’Ambito deve approvare il
Piano di riorganizzazione dei Servizi e delle Infrastrutture Minori sulla base della Proposta di
riorganizzazione formulata dal gestore in sede di gara;

RICORDATO CHE con Delibera di Assemblea n. 03 del 31.01.2022:

- e stato dato atto dell’avvenuta presentazione da parte di SEl Toscana, con nota prot. 23158 del
02.08.2021, del Piano Industriale approvato dalla sua Assemblea dei soci, che conteneva anche
una proiezione fino a fine concessione dei costi operativi e dei costi del capitale e del
conseguente Piano economico finanziario a fini tariffari, come riportato nell’estratto di cui
all’Allegato 1 del Piano Industriale di SEl Toscana;

- estato approvato, anche ai fini della presentazione al MiTE delle proposte di finanziamento con
i fondi del PNRR, il Piano Riorganizzazione Servizi (“PRS”) comprensivo dei seguenti documenti
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presentati da SEI Toscana nella versione finale trasmessa con nota Prot. SEI n. 2362 del

25.01.2022 (ns. Prot. n. 0515/2022):

e Proposta di Piano di Riorganizzazione dei Servizi (PRS) — Quadro Generale d’Ambito,
comprensivo del Piano economico-finanziario

e Progetti specifici di PRS, elaborati a livello di singola AOR;

e Cronoprogramma d’insieme dei Progetti specifici di PRS per singola AOR;

nel loro insieme il “Progetto di riorganizzazione dei servizi” ai sensi del Contratto di Servizio;

- e stato recepito I’'Ordine del giorno n.01 presentato dalle Amministrazioni comunali avente ad
oggetto “Piano Riorganizzazione Servizi: Recepimento istanze amministrazioni comunali su PRS
di AOR” con il quale si conferiva mandato al Direttore Generale:

e  “di rappresentare a SEI Toscana l'esigenza che, in sede di progettazione esecutiva degli
indirizzi generali di pianificazione di AOR approvati con la presente delibera, siano recepite
le istanze espresse dalle Amministrazioni comunali come rappresentate nella ricognizione
allegata alla presente, fermo restando il rispetto degli obiettivi generali di efficientamento
e standardizzazione del servizio al fine di un contenimento dei costi e delle tariffe per tutti i
Comuni dell’/Ambito;

e di promuovere presso il gestore SEl Toscana e le Amministrazioni comunali interessate una
valutazione sulla possibilita di ridefinire il Cronoprogramma degli interventi, per tener conto
di specifiche istanze da esse formulate, al fine di sottoporne una nuova versione del
Cronoprogramma ad una prossima Assemblea”;

RICORDATO ALTRESY CHE:

- con la Delibera di Assemblea n. 32 del 20.12.2022 é stato approvato I'aggiornamento del
cronoprogramma allegato al Piano di Riorganizzazione dei Servizi di cui alla precedente DA n.
03/2022, con modifiche riguardanti le tempistiche di riorganizzazione per il Comune di Laterina
Pergine Valdarno, il Comune di San Quirico d’Orcia, i Comuni ricadenti nell’AOR GR—Costa Nord
e nell’AOR LI-Val di Cornia;

- con la Delibera di Assemblea n. 18 del 30.11.2023 e stato approvato il Cronoprogramma
attuativo per I'anno 2024, quale integrazione a aggiornamento dello sviluppo delle attivita di
cui al Cronoprogramma generale approvato con la DA n. 32/22, dando altresi mandato al
Direttore Generale di richiedere al Gestore SEl Toscana lo sviluppo del cronoprogramma
attuativo anche per I'anno 2025 con priorita, anche sinergiche rispetto al cronoprogramma
2024, per progettualita eventualmente oggetto di finanziamenti;

RICORDATO CHE il Piano di Riorganizzazione dei Servizi si caratterizza per un approccio unitario ed

organico di riorganizzazione dei servizi sull’intero Ambito, con obiettivi finalizzati a:

- una razionalizzazione e industrializzazione dei servizi di Raccolta e Spazzamento erogati sul
territorio per superare le frammentazioni gestionali e recuperare efficienza;

- un miglioramento della qualita del servizio in misura omogenea per tutti i Comuni dell’Ambito
nell’intero orizzonte temporale del Piano, salvo una diversa calendarizzazione dei singoli
interventi;

- unincremento dei livelli di raccolta differenziata e riciclo, nel pieno recepimento degli impegni
comunitari e degli obblighi normativi in materia;
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una implementazione dei sistemi di tariffazione puntuale nel rispetto della vigente normativa;
uno sviluppo di iniziative di comunicazione, sia nei confronti degli Enti Locali (Comuni ed
EGATO), che dei cittadini (da trasformare in “utenti consapevoli”);

una sostenibilita tariffaria di efficientamento dei costi operativi per fronteggiare il crescente
livello dei costi d’Uso del Capitale connesso con I'ingente Piano degli Investimenti;

(2. AGGIORNAMENTO AL 2024 DEL PIANO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI - “PRS
AGGIORNATO 2024”)

CONSIDERATO CHE il Gestore SEl Toscana ha proceduto ad un aggiornamento del proprio Piano
Industriale (“PI123”) che traguarda il periodo 2021-2027, trasmesso all’Autorita di Ambito in data
02.04.2024 (ns Prot. n. 1595/2024) presentato al Consiglio Direttivo nella seduta del giorno
28.03.2024, la cui precedente versione era stata approvata dal Gestore stesso nel mese di agosto
2021 e da essa era scaturita la proposta del Piano di Riorganizzazione dei Servizi poi approvata
dall’Autorita di Ambito con la richiamata Delibera Assembleare n. 03/22;

PRESO ATTO CHE il suddetto aggiornamento del Piano Industriale, come ampiamente evidenziato
del Gestore SEl Toscana, e stato principalmente dettato da:

condizioni generali su cui era stato sviluppato il Piano Industriale originario (livelli di costi e di
investimenti e loro andamento nel tempo) completamente diverse rispetto a quelle che si sono
verificate nel biennio 2022-2023 e ai livelli che si constatano oggi sul mercato;

aspetti di carattere tecnico e industriale derivanti dall’esperienza di attuazione dei primi due
anni (2022-23) che hanno inciso significativamente nello sviluppo del Piano rispetto alle ipotesi
che erano state assunte originariamente;

accordi Convenzionali sottoscritti per I'ottenimento dei finanziamenti del MASE a valere sui
fondi del PNRR per i quali era necessario rendere evidente i relativi impatti da un punto di vista
anche tariffario;

RICORDATO CHE I'Assemblea di Ambito nella seduta del 19.04.2024 ha approvato uno specifico
Ordine del Giorno con il quale:

era stata ravvisata I'esigenza di procedere con I'aggiornamento del Piano di Riorganizzazione dei

Servizi e delle Infrastrutture Minori per tenere conto sia di quanto concretamente attuato nel

corso del primo biennio (2024-2025) sia degli effetti derivanti dalle mutazioni del contesto

economico in cui il PRS era stato predisposto;

sono stati assegnati specifici mandati al Consiglio Direttivo e al Direttore Generale e in

particolare proprio sul PRS era stato richiesto che fossero stabilite e messe in atto con il Gestore

SEl Toscana azioni concrete ed essenziali a sostegno del PRS perseguendo i seguenti obiettivi:

e “un costante incremento quantitativo della percentuale di Raccolta Differenziata e,
soprattutto, il miglioramento dei livelli qualitativi dei rifiuti raccolti in maniera differenziata
al fine di raggiungere migliori livelli di ricavi dalla vendita dei materiali e ridurre i
quantitativi di scarti derivanti dalla loro valorizzazione poi da avviare a smaltimento;

e [elaborazione di un percorso per il coinvolgimento di tutte le Amministrazioni comunali
destinato ad una campagna di sensibilizzazione dei territori e dei cittadini alla qualita della
Raccolta Differenziata e di un comportamento virtuoso;
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La definizione di un programma attuativo puntuale degli interventi riguardanti i Centri di
Raccolta/Stazione Ecologiche e dei progetti finanziati con il PNRR che, grazie anche
all’individuazione di percorsi amministrativi certi, ne velocizzi la realizzazione al fine di
assicurare ai cittadini servizi alternativi di maggior efficacia, efficienza ed economicita;
I'impegno da parte di SEl Toscana di predisporre un apposito documento annuale esplicativo
sintetico da presentare in appositi incontri, oltre che all’Autorita di Ambito, a tutte le
Amministrazioni Comunali contenente:

a. il dettaglio dei costi inerenti i servizi che, ai sensi della disciplina ARERA, saranno

imputati nel PEF di due anni successivo;

b. il confronto con i costi dell’esercizio precedente;

c. le motivazioni relative agli eventuali scostamenti;
I'impegno da parte del Gestore all’individuazione, nel contesto dell’aggiornamento del PRS,
di specifici obiettivi di efficientamento del servizio o dell’azione organizzativa del gestore al
fine del contenimento dei costi con I'impegno reciproco alla loro misurazione per verificarne
il concreto raggiungimento”;

VISTA la nota di SEl Toscana nota Prot. n. 10210 del giorno 30.05.2024 (ns Prot. n. 2575/2024) con

la quale sono stati trasmessi all’Autorita i seguenti documenti:

- Documento di aggiornamento della “Relazione di inquadramento generale”, quale
aggiornamento del PRS a livello di Ambito nella sua declinazione operativa a livello di
riorganizzazione dei servizi ed investimenti necessari;

- Documento di aggiornamento della “Relazione specifica di AOR”, redatto a livello di singola AOR,
guale aggiornamento delle previsioni progettuali e degli impegni assunti con quadro di raffronto
con il procedente PRS approvato dall’Assemblea di Ambito con DA n.03/22;

DATO ATTO che I’Autorita di Ambito:
- con nota Prot. n. 2653 del giorno 05.06.2024:

ha comunicato a tutte le Amministrazioni Comunali il caricamento dei suddetti elaborati
nella loro Area Riservata sul sito dell’Autorita di Ambito (www.atotoscanasud.it) alla sezione
“AREA”;

ha richiesto di trasmettere eventuali contributi e/o osservazioni a questa Autorita di Ambito
e al Gestore SEl Toscana entro il termine del 21.06.2024;

ha anticipato la calendarizzazione di tre incontri a livello provinciale al fine di consentire,
analogamente a quanto effettuato nel 2021, una illustrazione da parte del Gestore delle
motivazioni e delle risultanze dell’'aggiornamento del PRS e un confronto diretto con le
Amministrazioni Comunali;

- con nota Prot. n. 2773 del giorno 14.06.2024, a valle di una prima analisi della documentazione
tecnica messa a disposizione del Gestore SEl Toscana, ha formulato al gestore una richiesta di
integrazioni funzionale a meglio fare comprendere i criteri presi a riferimento per I'elaborazione
del PRS nella sua versione aggiornata attraverso la stesura di specifici Focus/Appendici;

CONSIDERATO CHE:
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- nel mese di luglio 2024, analogamente a quanto effettuato nel 2021, al fine di consentire una
illustrazione da parte del Gestore delle motivazioni e delle risultanze dell’aggiornamento del PRS
e un confronto diretto con le Amministrazioni Comunali, I’Autorita ha calendarizzato in data 11
e 12.07.2024 tre incontri a livello provinciale;

- gia a partire dal mese di giugno e per i successivi mesi di luglio e agosto I’Autorita ha incontrato
tutte le Amministrazioni comunali che hanno specificatamente richiesto un confronto finalizzato
ad approfondire i contenuti dell’aggiornamento del PRS presentato da SEl Toscana;

VISTI i contributi pervenuti dalle Amministrazioni comunali rispetto alla versione aggiornata al 2024
del PRS, come riportate nel quadro sinottico di cui in Allegato 1 integrate con le osservazioni emerse
in occasione delle sedute di confronto sopra richiamate;

TENUTO CONTO CHE I’Autorita con nota Prot.3340 del 29.07.2024 ha richiesto a SEl Toscana di
trasmettere, a valle dei succitati incontri e richieste di integrazioni, una versione rivista
dell’aggiornamento della Proposta di Piano di Riorganizzazione dei Servizi;

VISTA la nota di SEIl Toscana Prot.14573 del 1.08.2024 (ns Prot.3389/2024) con la quale, ad esito
degli incontri provinciali e le richieste formulate dall’Autorita di Ambito e dalle Amministrazioni
comunali, sono state trasmesse all’Autorita le versioni aggiornate dei seguenti documenti:

- Documento di aggiornamento della “Relazione di inquadramento generale”, quale
aggiornamento del PRS a livello di Ambito nella sua declinazione operativa a livello di
riorganizzazione dei servizi ed investimenti necessari (“Allegato 2”);

- Set di Appendici riguardanti gli aspetti segnalati dall’Autorita di Ambito con la succitata nota
Prot.n.2773/2024 in relazione anche al mandato ricevuto dall’Ordine del Giorno n.01/2024
(“Allegato 2bis”);

- Documento di aggiornamento della “Relazione specifica di AOR”, redatto a livello di singola AOR,
guale aggiornamento delle previsioni progettuali e degli impegni assunti con quadro di raffronto
con il procedente PRS approvato dall’Assemblea di Ambito con DA n.03/22 (“Allegato 3”);

VISTA anche la nota di SEl Toscana Prot.n.16964 del 16.09.2024 (ns Prot.n.3951/2024) con la quale
e stata trasmessa una versione aggiornata del documento “Appendice 2 — Flussi”;

DATO ATTO che, come rappresentato esplicitamente dal Gestore nelle premesse del documento di
aggiornamento della Relazione Generale, I'aggiornamento del PRS al 2024
- “conferma tutti gli obiettivi strategici del documento originario, ribadendone la valenza e la
portanza nel contesto della Concessione”;
- “deriva dall’esigenza, improcrastinabile, di acquisire e valorizzare, anche in termini operativi, le
evidenze emerse dal 2021 al 2023 relativamente a:
a. contesto macroeconomico globale;
b. contesto regolatorio ARERA;
c. sviluppo industriale”.
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DATO ATTO altresi che, in risposta alla sopra richiamata nota dell’Autorita di Ambito
Prot.n.2773/2024 in attuazione di quanto stabilito con I'Ordine del Giorno n.1 del 19.04.2024, il set
di Appendici riguarda:

- Appendice 1 (“Dimensionamento tecnico dei servizi oggetto di PRSE e quantificazioni
economiche dei relativi costi ed investimenti”) che riporta compiutamente i criteri di
dimensionamento tecnico dei modelli di servizio proposti nel PRS (domiciliare e stradale ad
accesso controllato), oltre ad un dettaglio sui servizi RUND, finalizzati a comprendere appieno i
volumi di investimento (in mezzi ed attrezzature) ed i parametri tecnici utili alla determinazione
dei costi del servizio.

- Appendice 2 (“Flussi”) che riporta, a maggior chiarimento di quanto riportato all’interno della
Relazione Generale del PRS aggiornato, un dettaglio sui flussi di rifiuti e I'evoluzione delle
raccolte, sui costi di trattamento delle Raccolte Differenziate, sui ricavi delle Raccolte
Differenziate e sull’avvio a recupero energetico del CSS;

- Appendice 3 (“La comunicazione al servizio delle raccolte differenziate, degli utenti e dei territori
gestiti”) che riporta un dettaglio dei percorsi di informazione-comunicazione realizzati finora dal
Gestore SEI Toscana, in accompagnamento alle Amministrazioni Comunali progressivamente
coinvolte nella revisione dei servizi di raccolta rifiuti, oltre che per gettare le basi delle prossime
attivita in materia di comunicazione ambientale, trasversali rispetto al processo di
riorganizzazione, ma coerenti con gli obiettivi attesi e funzionali al loro perseguimento;

DATO ATTO che il documento di aggiornamento della “Relazione Generale” contiene anche:

- I'aggiornamento degli aspetti macroscopici economici-tariffari riferiti a quanto originariamente
contenuto nell’Allegato 1 alla DA n.3/2022, riguardanti la proiezione fino a fine concessione dei
costi operativi e dei costi del capitale;

- l'evidenza degli effetti benefici da un punto di vista tariffario dei finanziamenti PNRR come
previsto delle vigenti Convenzioni espressamente richiesto dal MASE;

RITENUTO QUINDI CHE la versione aggiornata al 2024 del Piano di Riorganizzazione dei Servizi e in
particolare quanto rappresentato nel documento di aggiornamento della Relazione Generale sopra
citato, costituisca lo strumento programmatorio sulla base del quale il gestore predispone la
propria proposta di Piano Economico-Finanziario di Affidamento (“PEFA”) in seno all’attivita di resa
conforme del Contratto di Servizio ai sensi di quanto previsto dalla Deliberazione ARERA n.
385/2023/R/Rif oggetto di successiva apposita Delibera di Assemblea;

RITENUTO pertanto che vi siano le condizioni per procedere con |'approvazione dei seguenti

documenti ad integrazione ed aggiornamento di quanto gia approvato con la DA n.3/2022:

- Documento di aggiornamento della “Relazione di inquadramento generale”, quale
aggiornamento del PRS a livello di Ambito nella sua declinazione operativa a livello di
riorganizzazione dei servizi ed investimenti necessari (Allegato 2);

- Set di Appendici riguardanti gli aspetti segnalati dall’Autorita di Ambito con la succitata nota
Prot.n.2773/2024 in relazione anche al mandato ricevuto dall’Ordine del Giorno n.01/2024
(“Allegato 2bis”);
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Documento di aggiornamento della “Relazione specifica di AOR”, redatto a livello di singola AOR,
guale aggiornamento delle previsioni progettuali e degli impegni assunti con quadro di raffronto
con il procedente PRS approvato dall’Assemblea di Ambito con DA n.03/22 (“Allegato 3”);

(3. CRONOPROGRAMMA AGGIORNATO DELLE STRUTTURE DI SUPPORTO ALLA RACCOLTA “SSR”)

RICORDATO ALTRESI’ CHE con Delibera n. 3 del 31.01.2022:

era stato approvato I’Allegato 5 “Cronoprogramma aggiornato degli interventi di realizzazione
delle SSR”, al fine di avere un quadro aggiornato dello stato di attuazione degli interventi di
realizzazione/adeguamento delle SSR;

era stato deliberato “di estendere a tutti gli interventi di realizzazione delle SSR inclusi nel
Cronoprogramma di cui al punto 4), ove non si prevedesse I’ingresso in tempo brevi nel capitale
di SEl Toscana del nuovo Socio Esecutore, la temporanea deroga alle previsioni del bando di Gara
di cui alla Delibera n. 17/2017 in ordine all’affidamento esclusivo al Socio Esecutore degli
interventi di realizzazione delle Infrastrutture Minori, atta a consentire a SEl di affidare i lavori a
terzi appaltatori selezionati secondo le procedure previste dal Dlgs 50/2016, persistendo tuttora
le motivazioni di oggettivo interesse pubblico a fronteggiare le esigenze manifestate dalle
Amministrazioni comunali a tutela dell’ambiente e dall’igiene pubblica, anche avvalendosi dei
finanziamenti con fondi del PNRR”;

RICHIAMATE

la nota dell’Autorita di Ambito Prot. n.2773 del giorno 14.06.2024 con la quale & stato richiesto
a SElI Toscana di fornire all’Autorita lo stato di aggiornamento degli interventi di
realizzazione/adeguamento SSR previsti nel cronoprogramma richiamato nella Deliberazione
Assembleare n. 03/22, ricordando che una versione aggiornata del “Cronoprogramma degli
interventi di realizzazione delle SSR” rappresenta un atto programmatorio di riferimento per il
monitoraggio dei progetti su cui insistono anche i finanziamenti con fondi PNRR rispetto ai quali
e stata gia sottoscritta specifica convenzione tra le parti;

la nota SEl Toscana Prot.14573 del 1.08.2024 (ns Prot.3389/2024) con la quale é stato trasmesso
all’Autorita anche il Cronoprogramma aggiornato degli interventi di realizzazione dei Centri di
Raccolta e/o Stazioni Ecologiche (SSR) che tiene in debito conto anche gli impegni assunti in
merito alle progettualita oggetto di finanziamenti PNRR;

DATO ATTO che il Cronoprogramma aggiornato degli interventi di realizzazione dei Centri di
Raccolta e/o Stazioni Ecologiche (SSR) € accompagnato anche da una sintetica relazione illustrativa
che descrive puntualmente I’entita economica degli investimenti sottostanti sostenuti e/o previsti;

RITENUTO pertanto che vi siano le condizioni per procedere con I'approvazione, anche ai fini del
monitoraggio dei progetti su cui insistono i finanziamenti con fondi PNRR, del Cronoprogramma
aggiornato degli interventi di realizzazione delle SSR completo della relativa Relazione illustrativa
(“Allegato 4”);
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(4. CRONOPROGRAMMA ATTUATIVO ANNO 2024/2025)

RICHIAMATA la Delibera di Assemblea n.18 del 30.11.2023 con la quale & stato approvato, su
proposta del gestore SEl Toscana, un “Cronoprogramma attuativo per I'anno 2024” di dettaglio delle
attivita di riorganizzazione al fine di contemperare la programmazione generale del PRS con le
esigenze rappresentate dalla Amministrazioni comunali in relazione anche alla imminente tornata
amministrativa;

RICHIAMATE altresi:

- la nota Prot. n. 9262 del 15.05.2024 (ns Prot. n. 2340/2024) con la quale il Gestore SEl Toscana
ha trasmesso un aggiornamento straordinario dello sviluppo attuativo del PRS, resosi necessario
per il verificarsi di situazioni di particolare criticita che hanno evidenziato la necessita di
addivenire ad una revisione del cronoprogramma del PRS per il secondo semestre del 2024 in
aggiornamento a quanto approvato con la succitata DA n.18/2023;

- la nota Prot. n. 2670 del 05.06.2024 con la quale questa Autorita di Ambito ha recepito la
suddetta richiesta di avviare un confronto funzionale ad una revisione del succitato
Cronoprogramma Attuativo per I'anno 2024 intraprendendo fin da subito un percorso volto a
superare le criticita evidenziate dal Gestore nei processi di riorganizzazione dei servizi sui
territori comunali dell’ATO Toscana Sud;

CONSIDERATO CHE nei mesi di maggio, giugno e luglio 2024 e stata avviata una interlocuzione sia

con il Gestore SEl Toscana che con le Amministrazioni comunali al fine di:

- addivenire ad un affinamento del cronoprogramma ad oggi presente nella versione aggiornata
del 2024 con I'obiettivo di renderlo coerente per il secondo dell’anno 2024 ed estenderlo anche
all’anno 2025 secondo quanto espressamente richiesto proprio con la succitata DA n.18/2023;

- i contatti con le restanti Amministrazioni comunali per concertare e meglio definire le attivita
propedeutiche alla riorganizzazione e le relative tempistiche;

VISTA la nota del Gestore SEl Toscana Prot. n. 15937 del giorno 29.08.2024 (ns Prot. n.3666/2024),
integrato con successivo invio ns Prot.3676/2024, con la quale é stata trasmessa una versione
affinata del Cronoprogramma Attuativo delle riorganizzazioni riguardante il secondo semestre del
2024 e I'intero anno 2025 che tiene conto anche di profili di priorita per la realizzazione di progetti
oggetto di finanziamenti (PNRR e RT) e ad esito, anche, di una serie di confronti e interlocuzioni
avvenuti con i territori comunali interessati;

RITENUTO di procedere ad una approvazione del suddetto Cronoprogramma Attuativo (“Allegato
5”), da considerarsi come aggiornamento e integrazione rispetto a quanto approvato con la DA
n.18/2023 quale declinazione delle attivita da intraprendersi nel breve periodo traguardato al
secondo semestre del 2024 e all'intero 2025;

(5. TAVOLO DI CONFRONTO PER IL MONITORAGGIO DELL’ATTUAZIONE DEL PRS)

RICHIAMATA la succitata nota Prot.n.14573 del 1.08.2024 (ns Prot.n.3389/2024) con la quale SEI
Toscana ha ribadito la piena disponibilita ad avviare specifici Tavoli di Confronto, attraverso i quali,
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con assoluta trasparenza, possano essere condivise le azioni da intraprendere ed i relativi risultati
attesi al fine di perseguire gli obiettivi di efficacia ed efficienza nell’attuazione del PRS prefissati con
il richiamato Ordine del Giorno n.1 approvato dall’Assemblea di Ambito;

RITENUTO pertanto:

di aderire alla succitata proposta di avviare uno specifico Tavolo di Confronto tra Autorita di
Ambito e SEl Toscana al quale possono partecipare anche, in relazione alle tematiche trattate,
le rappresentanze dei Comuni in seno al Comitato delle AOR;

di avviare i lavori del suddetto Tavolo di Confronto secondo gli obiettivi individuati nel
documento “Tavolo di confronto per il monitoraggio dell’attuazione del PRS - azioni di
efficientamento previste da PRS” allegato alla presente (“Allegato 6”)

RIBADITO che:

le valutazioni di dimensionamento tecnico ed economico (a partire dall’anno 2024 in poi) e di
sviluppo del PEF Grezzo (dal 2026 in poi) riportate nel presente aggiornamento del PRS
mantengono una valenza esclusivamente pianificatoria di carattere previsionale;

i fabbisogni tecnici per i singoli territori saranno concretamente definiti in sede di elaborazione
della progettazione esecutiva di attuazione del PRS e il PEF TARI sara determinato secondo le
disposizioni ARERA tempo per tempo vigenti;

VISTO il parere favorevole del Consiglio Direttivo espresso nella seduta del 16.09.2024;

TUTTO CIO PREMESSO E CONSIDERATO
DELIBERA

1. diritenere le premesse e gli allegati parte integrante e sostanziale della presente Deliberazione;
2. didare atto dei contributi pervenuti dalle Amministrazioni comunali rispetto alla prima versione

aggiornata al 2024 del PRS trasmessa dal Gestore SEl Toscana con nota Prot. n. 10210 del giorno

30.05.2024 (ns Prot. n. 2575/2024), come riportati nel quadro sinottico di cui in “Allegato 1”

integrate con le osservazioni emerse in occasione delle sedute di confronto provinciali dei giorni

11-12.07.2024;

di approvare la versione aggiornata al 2024 del Piano di Riorganizzazione dei Servizi costituita

dai seguenti documenti cosi come trasmessi dal Gestore SEl Toscana con nota Prot.14573 del

1.08.2024 (ns Prot.n.3389/2024 e ns Prot.n.3951/2024 per I’Appendice 2), ad integrazione ed

aggiornamento di quanto gia approvato con la DA n.3/2022:

e Documento di aggiornamento della “Relazione di inquadramento generale”, quale
aggiornamento del PRS a livello di Ambito nella sua declinazione operativa a livello di
riorganizzazione dei servizi ed investimenti necessari (Allegato 2);

e Set di Appendici riguardanti gli aspetti segnalati dall’Autorita di Ambito con la succitata nota
Prot.n.2773/2024 in relazione anche al mandato ricevuto dall’Ordine del Giorno n.01/2024
(“Allegato 2bis”);

e Documento di aggiornamento della “Relazione specifica di AOR”, redatto a livello di singola
AOR, quale aggiornamento delle previsioni progettuali e degli impegni assunti con quadro di
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raffronto con il procedente PRS approvato dall’Assemblea di Ambito con DA n.03/22
(“Allegato 3”);

4. di ritenere la versione aggiornata al 2024 del Piano di Riorganizzazione dei Servizi come lo
strumento programmatorio sulla base del quale il gestore predispone la propria proposta di
Piano Economico-Finanziario di Affidamento (“PEFA”) in seno all’attivita di resa conforme del
Contratto di Servizio ai sensi di quanto previsto dalla Deliberazione ARERA n. 385/2023/R/Rif
oggetto di successiva apposita Delibera di Assemblea;

5. diapprovare il “Cronoprogramma aggiornato degli interventi di realizzazione delle SSR”, come
trasmesso dal Gestore SEI Toscana con nota Prot.14573 del 01.08.2024 (ns Prot.3389/2024)
completo della relativa Relazione illustrativa (“Allegato 4”), anche ai fini del monitoraggio dei
progetti su cui insistono i finanziamenti con fondi PNRR;

6. di approvare il “Cronoprogramma attuativo per il biennio 2024-2025 (“Allegato 5”), come
trasmesso dal Gestore SElI Toscana con nota Prot. n. 15937 del giorno 29.08.2024 (ns Prot.
n.3666/2024), da considerarsi come aggiornamento e integrazione rispetto a quanto approvato
con la DA n.18/2023 quale declinazione delle attivita da intraprendersi nel breve periodo
traguardato al secondo semestre del 2024 e all’intero 2025;

7. diaderire alla proposta formulata dal Gestore SEl Toscana con nota Prot.n.14573 del 1.08.2024
(ns Prot.n.3389/2024) di avviare uno specifico Tavolo di Confronto tra Autorita di Ambito e SEI
Toscana, in applicazione di quanto previsto da 0.d.g. n. 1 del 19.04.2024, secondo gli obiettivi
individuati nel documento “Tavolo di confronto per il monitoraggio dell’attuazione del PRS -
azioni di efficientamento previste da PRS” allegato alla presente (Allegato 6);

8. didare atto che:

e |e valutazioni di dimensionamento tecnico ed economico (a partire dall’anno 2024 in poi) e
di sviluppo del PEF Grezzo (dal 2026 in poi) riportate nel presente aggiornamento del PRS
mantengono una valenza esclusivamente pianificatoria di carattere previsionale;

e i fabbisogni tecnici per i singoli territori saranno concretamente definiti in sede di
elaborazione della progettazione esecutiva di attuazione del PRS e il PEF TARI sara
determinato secondo le disposizioni ARERA tempo per tempo vigenti;

Eseguita la votazione in relazione ai sopraindicati punti si hanno i seguenti risultati, accertati e
proclamati dal Presidente:

Presenti 64 (quote 87,32%)
Votanti 64 (quote 87,32%)
Astenuti 12 (quote 7,53% Comuni di Castellina in Chianti, Chianciano Terme, Cortona,

Foiano della Chiana, Gaiole in Chianti, Monte San Savino, Montevarchi,
Piancastagnaio, Pitigliano, San Quirico D’Orcia, Sansepolcro e Subbiano)

Contrario 03 (quote 1,28% Comuni di Capolona, Castiglion Fiorentino e Castel
Focognano)
Voti favorevoli 49 con quote pari al 91,19% dei partecipanti

Essendosi raggiunto il quorum deliberativo previsto dall’art. 6 comma 9 dello Statuto, il
Presidente dichiara approvata la proposta di deliberazione assembleare avente ad oggetto:
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“Piano  Riorganizzazione Servizi (“PRS”) - Cronoprogramma degli interventi di
realizzazione/adeguamento delle Strutture a Supporto dei Servizi di Raccolta (SSR).
Aggiornamento 2024”

Allegati: si immediata eseguibilita: no
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DELIBERAZIONE ASSEMBLEARE N. 12 del 23.09.2024

Letto approvato e sottoscritto.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Alessandro Ghinelli Angela Barbi

ATTESTAZIONE DI ESECUTIVITA’
Il presente atto & divenuto esecutivo il:
& giorno successivo al decimo di pubblicazione, ai sensi dell’art. 134, c.3 del D.Lgs 267/2000;

|:| per dichiarazione di immeditata esecutivita, ai sensi dell’art. 134, c. 4 del D.Lgs 267/2000.

Il Segretario
Angela Barbi

ORIGINALE IN FORMATO ELETTRONICO CON FIRME DIGITALI Le firme, in formato digitale, sono
state apposte sull’originale elettronico del presente atto ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005
n. 82 e s.m.i. L'originale elettronico del presente atto & conservato negli archivi informatici
dell’ATO Toscana Sud ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs. 7/3/2005 n. 82.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ASSEMBLEARE
ARGOMENTO ISCRITTO ALL'O.D.G. N. 04 DELLA SEDUTA DELL’ ASSEMBLEA CONVOCATA IN
SECONDA CONVOCAZIONE PER IL GIORNO 23.09.2024

OGGETTO: Piano Riorganizzazione Servizi (“PRS”) — Cronoprogramma degli interventi di
realizzazione/adeguamento delle Strutture a Supporto dei Servizi di Raccolta (SSR).
Aggiornamento 2024

Parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs.
18/08/2000 n. 267.

Il Direttore Generale
Ing. Enzo Tacconi
(*) Documento amministrativo informatico

Data 23.09.2024 sottoscritto
f— - con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. 82/2005

Parere favorevole in ordine alla regolarita contabile ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs.
18/08/2000 n. 267

Data, IL DIRIGENTE DELL’AREA
AMMINISTRATIVA E CONTABILE
Marco Morgione
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